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Akcjonariusze spotki
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LIST INWESTORSKI

Szanowni Akcjonariusze,

Dziatajgc w imieniu wtasnym oraz spétki IU Investment Union Limited (dalej ,IU"), w $Slad za
wezesniejszymi informacjami dotyczacymi procedowania transakcji sprzedazy spotki Energetyczne
Centrum S.A. (dalej ,EC") do inwestora branzowego oraz w nawigzaniu do ostatnich medialnych
doniesien dotyczacych pogarszajacej sie sytuacji finansowej spotki EC, pragne wyjasnic co nastepuje.

Od czerwca 2016 roku Polskim Funduszem Energetycznym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym
Aktywdéw Niepublicznych (dalej ,PFE FIZAN"), na podstawie umowy o zarzadzanie zawartej z TFI
Copernicus, zarzadzata spétka Investment and Management Partners S.A. (dalej ,IMP”).

Spotka IMP zostata powolana z inicjatywy najwiekszego inwestora Funduszu, IU Investment Union
Limited. IMP zgodnie z przepisami ustawy o funduszach inwestycyjnych sprawowata statg kontrolg i
nadzor nad aktywami PFE FIZAN — m.in. EC, weryfikujac kierunek dziatan i rozwoju tych spétek oraz
interweniujac w przypadkach mozliwych zagrozen dla ich dziatalnosci.

Intencjg wniesienia przez IU spotki EC do PFE FIZAN byto stworzenie pierwszego profesjonalnie
zarzadzanego funduszu w sektorze energetycznym, ktdrego zamierzeniem bylo rozwijanie i
inwestowanie w sp6iki z szeroko pojetego sektora energetycznego, w tym spolek technologicznych czy
inwestujacych w tzw. ,zielong energie”.

Co wiecej, w 2017 roku, obserwujac potencjat technologii rozwijanej w jednej ze spétek portfelowych,
w ktérych IU miato zwiekszyé zaangazowanie udziatowe, podjatem decyzje o sprzedazy m.in. spoiki
EC,za$ nadwyzke $rodkdw wynikajacych ze sprzedazy tej spdtki, po uprzednim rozliczeniu sie z
wszystkimi inwestorami indywidualnymi i bankiem finansujgcym, miatem zamiar przeznaczy¢ wiasnie w
te niezwykle perspektywiczne technologie. Unikalno$¢ zastosowan uzytych w ramach technologii
propagowanych przez kontrolowane przeze mnie spotki technologiczne pozwala bowiem w relatywnie
krétkim czasie uzyska¢ wysokie poziomy przeptywdw pienigznych, gtéwnie jako udziat w oszczednosci
energii. Atencja zarzadzajacych skupiata sie takze na inwestycjach w biogazownie czy farmy
fotowoltaiczne, ktdre w wyniku dyrektyw unijnych i planowanych zmian w ustawie o OZE otwiera¢ miaty
nowe potencjalne zrodta generowania i sprzedawania energii na znacznie wyzszych marzach.

Niestety, jak czas pokazat rowniez inwestycje w te projekty byly przez TFI Copernicus z niezrozumiatych
wzgledéw wstrzymywane, przez co Fundusz de facto nie mdgt w petni realizowac celéw statutowych a
przede wszystkim nie byt w stanie w sposdb nalezyty zdywersyfikowa¢ aktywdw funduszu i przyczyni¢
sie do generowania ponadprzecigtnych stop zwrotu opartych o rézne aktywa funduszu,
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W okresie dziatalnosci IMP jako spotki zarzadzajgcej PFE FIZAN, funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej tej spdotki sprawowatem osobiscie. Podobnie bylo w Radach Nadzorczych spétek
portfelowych. W czasie, gdy zarzadzanie aktywami Funduszu zostato powierzone IMP, TFI Copernicus
nie wkraczat w kompetencje spotki zarzadzajacej oraz nie wykazywat istotnego zainteresowania biezaca
dziatalnoscig spotek portfelowych.

W okresie zarzgdzania Funduszem -przez IMP, Wartos¢ Aktywéw Netto PFE FIZAN stale wzrastata,
gtéwnie dzieki doswiadczonemu managementowi, zatrudnionemu w IMP i spétkach portfelowych z mojej
rekomendacji.

Z uwagi na zmiane przepisow ustawy o funduszach inwestycyjnych, w 2017 roku wprowadzono przepisy
wymagajace od spélek zarzgdzajacych uzyskania tzw. statusu ZAFI (Zarzadzajgcego Alternatywnym
Funduszem Inwestycyjnym), aby mogly kontynuowa¢ dotychczasowg dziatainos¢. Okres
dostosowawczy uptywat z dniem 4 czerwca 2018 roku.

Z uwagi na bierno$¢ TFI Copernicus w postepowaniu o uzyskanie statusu ZAFI, IMP nie uzyskata tegoz
statusu w terminie wymaganym prawem.

IMP pelnito nalezycie swoja funkcje do uptywu okresu przygotowawczego, tj. do 4 czerwca 2018 roku,
po czym z mocy prawa utracito uprawnienie do zarzadzania aktywami Funduszu.

Nalezy podkredli¢, iz zgodnie z ostatnig oficjalng kwartalng wyceng aktywéw PFE FIZAN w okresie
zarzadzania Funduszem przez IMP, Wartos¢ Aktywdw Netto na dzien 31 marca 2018 roku wyniosta 131
158 677,70 z, zas Wartos¢ Aktywow Netto na Certyfikat Inwestycyjny — 0,94 zt.

Na dzien 6 czerwca 2018 r. z inicjatywy TFI jako podmiotu uprawnionego do zwolywania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w spdtkach portfelowych, doszto do zorganizowania Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w przedmiocie zatwierdzenia rocznych sprawozdan finansowych spétek.
Dodatkowym punktem porzadku obrad bylo gtosowanie nad sktadem osobowym Rady Nadzorczej w
spdtkach portfelowych.

W trakcie w/w Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zostalem odwotany ze stanowiska
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej w obu spétkach z inicjatywy TFI Copernicus. W moje miejsce oraz
w miejsca dotychczas nieobsadzone, powotane zostaty m.in. osoby bezposrednio zwigzane z TFI
Copernicus.

Poczawszy od 6 czerwca 2018 roku, tj. od dnia w ktérym przestatem petnic funkcje Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej w spétkach portfelowych, IMP przestato zarzadza¢ PFE FIZAN, w Radach Nadzorczych
i Zarzadach spotek pojawity sie nowe, niezaznajomione ze spdtkami osoby z ramienia TFI Copernicus.

TFI Copernicus, pomimo ustawowego i statutowego obowigzku nie podat do dzisiaj oficjalnej kwartalnej
wyceny WAN i WANCI, ktéra powinna zosta¢ ogtoszona na dzien 30 czerwca 2018 r. Opdznienie
prawdopodobnie wynika z istotnego spadku Wartosci Aktywow Netto, w konsekwencji pogarszajgcej sie
sytuacji finansowej spolek portfelowych, bedacych nastepstwem nieudolnego zarzadzania spotkami
przez przedstawicieli TFI Copernicus.

Poczawszy od 6 czerwca 2018 r. z niewyjasnionych przyczyn zostatem odsuniety od procesu sprzedazy
spotek portfelowych, zainicjowanego przez IMP, ktdre to procesy byly wéwczas na zaawansowanym
etapie.

IU Investment Union Ltd na wiasny koszt zatrudnito profesjonalnego doradce transakcyjnego —
Ernst&Young Sp. z 0.0. Corporate Finance Sp. k., ktdry aktywnie wspierat proces sprzedazy do czerwca
2018 roku.

Nastepczo, z mojej inicjatywy udato sie naktoni¢ TFI Copernicus do wspdtpracy z w/w doradca, ktdre to
mozliwosci wspdtpracy, ze wzgledu na bierno$¢ TFI Copernicus, niewtasciwg komunikacje i brak



doswiadczenia po stronie TFI Copernicus w prowadzeniu proceséw M&A, nie zostaly nalezycie
wykorzystane, co przedstawiciele Ernst&Young dobitnie potwierdzaja.

Globalne spojrzenie na dziatalno$¢ Funduszu oraz spétek portfelowych z perspektywy roku, w tym z
uwzglednieniem istotnych zmian 3 miesigce temu (odsuniecie mnie od procesu decyzyjnego, odebranie
IMP statusu spétki zarzadzajgcej) niewatpliwie wskazuje, ze aktualny powainy kryzys w spédtkach
portfelowych oraz nastepczo w Funduszu jest pochodng nienalezytego zarzadzania aktywami przez TFI
Copernicus i brakiem odpowiedniej kontroli nad dziatalnoscig Zarzadow spdtek portfelowych oraz
nieodpowiedzialnym podej$ciem do procesu sprzedazy spotek. Jeszcze w drugiej potowie sierpnia b.r.
TFI Copernicus zapewniat nas o poprawnosci i efektywnosci procesu sprzedazy spélek portfelowych
Funduszu.

TFI Copernicus przejat bowiem 3 miesigce temu pelng odpowiedzialno$é za zarzadzanie spotkami
portfelowymi. Uczynit to nie tylko bez porozumienia ze mng lecz wprowadzajac mnie w blad tuz przed
wyborami wiadz spétek. Wyjasniat to pdzniej rzekomymi oczekiwaniami banku finansujgcego, z ktérym
pozostawat pono¢ w dobrym kontakcie. Wedtug mojej najlepszej wiedzy, obecna kryzysowa sytuacja w
spotkach portfelowych wynikneta z postawy przyjetej przez bank, dziatajacy wytacznie na podstawie
informacji otrzymanych od TFI Copernicus. Informacji, ktdre doprowadzity do niezrozumiatej i
niespotykanej dotychczas w profesjonalnym obrocie sytuacji, w ktérej bank finansujacy, pomimo
przediuzenia w drugiej potowie sierpnia b.r. umow kredytowych ze spétkami portfelowymi, tydzien
pozniej wstrzymat finansowanie spétek, a dwa tygodnie pdZniej wypowiedziat umowy kredytowe.

W zaistniatej sytuacji zaréwno ja, jak i inni inwestorzy bedziemy oczekiwa¢ od regulatora rynku
finansowego petnego wyjasnienia tej sprawy. W chwili obecnej zespdt specjalistdw bada zakres
naruszen jakich doszto, szacujac m.in. wysokos¢ szkody w majatku Akcjonariuszy EC oraz okreslajac
mozliwe dziatania prawne. Oczekujemy przy tym na dalsze kroki TFI Copernicus w stosunku do EC.

Zapewniam wszystkich Panstwa, Ze uczynie co w mojej mocy aby odzyska¢ utracong wartosé EC w
najwiekszym mozliwym stopniu i nie ustane w wysitkach w tym kierunku. Jak zdajg sobie Panstwo
sprawe, nasze interesy sa w tym zakresie catkowicie zgodne gdyz strata dotyka takze mnie osobiscie
jako wiekszosciowego uczestnika PFE FIZAN.

Co wiecej, jestem zdeterminowany i przekonany co do mozliwosci zwiekszenia wartoéci pozostatych
spolek z portfela IU, ktore to Srodki beda stuzyly do wywigzania sie z istniejgcych zobowigzah umownych
po stronie IU oraz moim. W najblizszym czasie zostanie Panstwu przedstawiony plan dziatania, w tym
zaktualizowana wycena pozostatych aktywow bedacych pod bezposrednim zarzadzaniem przez IU,
celem zobrazowania zréddet i mozliwych realnych terminéw obstugi zobowigzan wobec Panhstwa.
Od kilkunastu dni managerowie w moich pozostatych spdlkach z determinacjg pracujg nad
zaktualizowaniem budzetéw i prognoz, ktére beda podstawg do realnej wyceny aktywéw, co z kolei
umozliwi mi przedstawienie Panstwu indywidualnych ofert i planu obstugi zadtuzenia.

W przypadku pytan prosze o kontakt drogg elektroniczng na adres e-mail: office@investmentunion.eu
lub za posrednictwem poczty na adres: Robert Zagozdzon, IU Investment Union Ltd, Revolucni 655/1,
Prague 11000, Czechy.
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Z wyrazami Szacunku,

Robert Za%oidion






